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розвиток законодавства та 
інструментів е-демократії (е-
петиції, бюджети участі, публічні 
консультації і т.д.) й е-
врядування8 років експертизи 

й успішного 
впровадження 
проектів 

з впровадження та 
розвитку  
демократії участі та 
управління на 
основі даних

впровадження механізмів 
залучення всіх зацікавлених 
сторін, збільшення рівня довіри 
до відновлення/відбудови й 
попередження корупційних 
ризиків  

розробка матеріалів (аналітика, 
концепція, законопроект та ін.) 
для впровадження політики з 
впровадження та розвитку 
місцевої статистики в Україні 

консультування 
100+ громад з прийняття рішень 
на основі даних - стратегічне 
планування, місцевий 
економічний розвиток, 
планування відновлення, 
залучення бізнесу та інвестицій

цифрова трансформація - 
планування та впровадження, 
розробка е-рішень, контакт-
центрів, веб-платформ на 
основі ГІС, ВІ, АІ технологій, 
BigData (понад 100 різних 
джерел даних)

дослідження різних цільових груп 
(якісні та кількісні, кабінетні), 
визначення трендів/бенчмарків, та 
розробка методологій, 
показників, індексів, 
аналітичних записок, 
рекомендацій, дорожніх мап 
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Порівняння ПКВ та ПВР 

У контексті відновлення України після російської агресії було розроблено два ключових 
документи: Програми комплексного відновлення (ПКВ) та Плани відновлення та розвитку 

(ПВР). Хоча вони мають спільну мету, їх підходи та фокус дещо відрізняються:

ПКВ (Постанова №1159, 2022)
● Детальна і ґрунтовна структура
● Починається з соціально-економічного 

аналізу
● Фокус на збитках та відновленні 

інфраструктури
● Вимагає погодження на обласному рівні
● Немає SWOT-аналізу, на відміну від 

стратегій розвитку
● Розроблена методики програмою 

DOBRE

ПВР (Постанова №731, 2023)
● Менш детальне обґрунтування потреб
● Чітка форма подання проєктів (Додаток 2)
● Фокус на відновленні та подальшому 

розвитку
● Не вимагає погодження на обласному 

рівні
● Більш стисла структура документу
● Включає перелік конкретних проєктів для 

реалізації

Обидва документи є важливими інструментами планування, але їх різна структура та фокус 
створюють певні складнощі для громад у розумінні та реалізації.
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Інновації у щодо ПКВ та ПВР
На основі досвіду розробки ПКВ для громад експертами Центру розвитку Інновацій  було 
впроваджено ряд інноваційних підходів, які поєднують кращі практики обох документів:

Структурні зміни
● Поєднання підходів ПКВ та ПВР в 

одному документі
● Використання форми подання проєктів 

з ПВР (Додаток 2) у ПКВ
● Додаткові колонки в таблиці проєктів:

○ Наявність проєктно-кошторисної 
документації

○ Відповідальна особа
○ Рівень актуальності проєкту 

(невідкладний/відновлення/розвиток)

Інноваційні методи залучення громади
● Використання цифрових форм опитування 

для швидкого збору пропозицій:
○ 130 відповідей за 2 дні проти 105 за 3 місяці 

при традиційному підході
○ Активне залучення старост до процесу 

збору інформації
● Створення мережевого проєктного офісу:

○ 70 активних учасників з 130 респондентів
○ 3 онлайн-засідання з навчанням та 

дискусіями
○ Організація Ідеатонів за участі населення 

для генерації проєктних ідей
● Структурування проблемних питань 

відповідно до постанови 731

Ці інновації дозволили ефективніше залучити громаду, прискорити процес збору та обробки 
даних, а також створити більш комплексний та деталізований документ.
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Рекомендовані зміни та доповнення

На основі досвіду розробки та впровадження ПКВ та ПВР виявлено ряд аспектів, які 
потребують вдосконалення для підвищення ефективності цих інструментів:

Зміни на рівні постанов
● Чітко визначити взаємозв'язок між ПКВ 

та ПВР
● Уніфікувати вимоги до опису проєктів 

для реєстрації в цифрових системах 
(ЄДЕССБ, DREAM, eIDEA)

● Додати вимоги щодо обґрунтування 
вартості проєктів

● Включити детальні вимоги до 
індикаторів та очікуваних результатів 
проєктів
(Як один із розділів концепції/закону про 
місцевої (муніципальної) статистики)

Технічні та процедурні вдосконалення
● Спростити процедуру отримання доступу 

до цифрових систем для громад 
● Покращити синхронізацію між цифровими 

системами з Єдиною державною 
електронною системою у сфері 
будівництва

● Розробити чіткі інструкції щодо реєстрації 
проєктів у різних цифрових системах

● Покращити доступ до даних на рівні 
держави та області 

Впровадження цих змін дозволить усунути наявні протиріччя між документами, спростити 
процес їх розробки та реєстрації, а також підвищити якість планування відновлення та 

розвитку громад.



Економічний профайл — інноваційна система великих даних і 
візуалізованої аналітики про економіку громади, регіону, бізнес сектору/кластеру 

100+
офіційних джерел 

даних, які автоматично 
оновлюються

20+ 
аналітичних модулів: 

● індекс бізнес-клімату
● доходи та витрати бюджету
● тендери
● сектори/кластери економіки
● платники податків
● динаміка (закриття/відкриття) та 

міграція (перереєстрація) бізнесу 
● індивідуальні бізнес-профайли
● бізнес-зв'язки
● активи (земля, нерухомість, транспорт, 

ІВ і т.п.) 
● борги/позики, іпотека
● експорт/імпорт
● фінансова звітність
● санкції, зв'язки з рф та бр
● групи ризик-факторів та інше.

100+ 
пілотних громад 

до 24.02.2022

80% 
зацікавлених громад 

Єдина система даних про економіку
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Законодавча база

Єдина методологія

Інтегрована 
інформаційна 

система

Стандартизовані 
процеси збору та 

обробки даних

Система управління 
якістю даних Ключові елементи 

екосистема 
місцевої 

статистики

Концепція місцевої статистики 
спрямована на подолання цього 
хаосу та адаптацію статистичної 

системи до нових 
адміністративно - 

територіальних реалій

Концепція екосистеми 
місцевої статистики



Дорожня мапа Мінвідновлення (весна, 2024)
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Платформа участі eIDEA 

#e
ID
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Платформа, як окрема 
сутність в екосистемі 
відновлення DREAM

Принципи інклюзивної 
демократії

Активне залучення всіх 
учасників процесу 

відновлення

Спонукання всіх від ідей 
до рішучих дій



Для кого платформа eIDEA

#e
ID

EA

Електронна платформа 
“Інклюзивна демократія 
через залучення та дії”

Громадяни

Громадянське 
суспільство, бізнес

ТГ, ОВА, ЦОВВ

Донори, міжнародні 
організації та партнери



Загальний архітектури eIDEA 

ГІС РР
ЄДЕССБ

Інші

е-ОВД

DREAM

Внесення скарг 
/ пропозицій Обговорення 

ІС ОМС

Опитування Формування 
Команд

Громадські 
слухання

Аналітика 
залученості

BI AICore platform

#e
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EA

Подання ідей



Платформа участі eIDEA 

#e
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Платформа участі eIDEA 
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ID

EA



Платформа участі eIDEA 
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EA



Платформа участі eIDEA 
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Платформа участі eIDEA 
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Платформа участі eIDEA 

#e
ID

EA
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Рівні демократичної участі громадськості

* Згідно методологічних підходів щодо громадської участі, рекомендованих Радою Європи, що сприяють 
створенню середовища для участі громадськості.
(Кодекс кращих практик участі громадськості у процесі прийняття рішень https://rm.coe.int/16802eeddb) 

Спільна 
відповідальність, 

незалежна дія
 

(реалізація 
спільних проєктів, 

ГБ, грантова 
підтримка 

проєктів НУО)

Діалог
-необмежений
-конкретний Партнерство

СТУПІНЬ ЗАЛУЧЕННЯ ВИСОКАНИЗЬКА

Від думок до 
спільних дій

(робочі групи, 
експертні ради, 

вироблення 
проєктів рішень)

Голос громади у 
прийнятті 

рішень
(публічні 

консультації, 
обговорення, е-

петиції)

Діалог

Інформування 
громадян - перший 

крок до активної 
участі

(вебсайти, соціальні 
мережі, розсилки)

Інформування Консультації

https://rm.coe.int/16802eeddb


Запрошуємо до співпраці!

Наші контакти:
Web-site: cid.center  

E-mail - info@cid.center
Facebook: cid.center 

Ми перетворюємо інноваційні ідеї в ефективні та сталі проєкти!

https://cid.center
https://www.facebook.com/cid.center

